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PRECIOS Y MARGENES,EN EL
CANAL DE DISTRIBUCION

INTRODUCCION

~Zg INTRODUCCION -

Distribucién comercial. Conjunto de actividades que salvan la
distancia entre la produccion y el consumo, poniendo los
productos a disposicién del consumidor en la cantidad, el lugar
y el momento adecuados. Estadisticamente es parte del sector
servicios (seccion G de la CNAE). Desde 2026 el INE aplica la
CNAE-2025, que integra la venta de vehiculos en el comercio
mayorista y minorista, por lo que las series de 2026 no son
comparables con las anteriores.

Canal de distribucion. Circuito por el que los productores
ponen sus productos a disposicién de los consumidores. Los
intermediarios realizan funciones como el transporte, el
almacenamiento, el fraccionamiento o la financiaciéon a cambio
de una parte del valor de la venta, y transforman el surtido del
fabricante en el que desea el consumidor. Los principales son el
mayorista, que no vende al consumidor final, y el minorista,
ultimo eslabdn del canal. Segun el numero de intermediarios, el
canal puede ser:

« Directo: sin intermediarios, habitual en servicios, bienes
industriales, vending y venta online del fabricante

e Corto: un solo intermediario, normalmente el minorista

« Largo: varios intermediarios, tipico de productos de consumo
frecuente y frescos

« Con agentes comisionistas: buscan la via de
comercializacion a cambio de una comision, sin adquirir la
mercancia

Se suele afirmar que los canales cortos dan precios mas bajos y
los largos méas altos, pero no siempre es asi, porque cada
intermediario realiza funciones con un coste que, si no asume
él, debe asumir otro agente.

La exposicion analiza los precios y margenes en el canal, con
atencion a la cadena alimentaria, y el IPC, que en septiembre de
2026 registré una tasa anual del 4,9 %, la mas alta desde
comienzos de 2023.

PRECIOS Y MARGENES EN EL CANAL

DE DISTRIBUCION

Conceptos béasicos

Margen comercial bruto. Diferencia entre el precio de venta
(PV) y el de compra (PC). Puede expresarse sobre el precio de
venta, (PV - PC) / PV, que es la forma habitual en la
distribucion, o sobre el coste (mark up), (PV - PC) / PC, siempre
mayor para un mismo producto. No es un beneficio: con él cada
agente cubre sus costes de comercializacion. El margen neto es
lo que queda tras restarlos.
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CONCLUSION

Los margenes de los intermediarios se suman en una cascada
de margenes. Por eso la diferencia entre el precio en origen y el
final no mide el beneficio de los intermediarios, sino el coste de
todas las funciones mas los beneficios de cada eslabdn.

Los margenes dependen de:

« Los costes de las funciones, mucho mayores en perecederos

« Larotacién del producto: la gran rotacién suele permitir
margenes mas bajos

« El poder de negociacidn, que en la cadena alimentaria
favorece a la gran distribucion frente a unos productores
atomizados

» Los servicios afadidos al producto

 Lacompetenciay la estrategia de precios, como los precios
bajos permanentes, las promociones o los productos gancho

[2.2] Laformacién de precios en la cadena alimentaria

Los precios en origen, mayoristas y minoristas proceden de
fuentes distintas y no son magnitudes homogéneas: sirven para
evaluar tendencias, pero no para deducir los beneficios de cada
agente.

El indice de Precios en Origen y Destino (IPOD), que elabora
mensualmente la organizacion agraria COAG, compara los
precios que percibe el productor con los que paga el
consumidor. Los productos agricolas multiplican su precio
entre tres y cuatro veces del campo a la mesa, y los ganaderos
en torno a tres, con las mayores diferencias en frutas y
hortalizas frescas y las menores en el aceite de oliva o los
huevos. Se explican por los costes de clasificacion, envasado,
transporte, frio y mermas, pero también por el desequilibrio
entre una produccién atomizada y una distribucion
concentrada, fundamento de la regulacién de la cadena.

Fuentes de informacién sobre precios

Hasta 2018 la Secretaria de Estado de Comercio elaboraba
estadisticas de precios de venta al publico, de cesion mayorista
y de mérgenes de productos frescos. Desde el 1 de enero de
2019 dejaron de recogerse y publicarse. Hoy las principales
fuentes son:

» MAPA: precios en origen de productos agrarios y pesqueros
y precios de consumo en hogares del Panel de Consumo
Alimentario

» MERCASA: precios semanales en los mercados mayoristas
de la red de Mercas

« Observatorio de la Cadena Alimentaria: estudios de cadena
de valor y formacion de precios

« INE: IPCy sus indices de precios de la produccion y del
comercio
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El Observatorio de la Cadena Alimentaria y los
estudios de cadena de valor

El Observatorio de la Cadena Alimentaria, previsto en la Ley
12/2013 y adscrito al MAPA, sustituyo al Observatorio de
Precios de los Alimentos creado por el Real Decreto 509/2000.
Es un érgano colegiado en el que participan la Administraciény
representantes de la produccion, la industria, la distribucién y
los consumidores. Se ocupa del seguimiento, el asesoramiento,
la consulta, la informacién y el estudio de la cadena y de los
precios. Desde la reforma de la Ley 16/2021 elabora también
indices de precios y de costes de produccion, referencia para
los contratos alimentarios.

Los estudios de cadena de valor analizan, sector por sector, las
etapas, los agentes y los costes y margenes de cada fase. No
son estadisticas de beneficios, sino estudios descriptivos para
mejorar la transparencia.

El marco normativo de los precios y las
relaciones comerciales

La regulacion distingue las relaciones contractuales en la
cadena alimentaria y los precios en el comercio minorista.

La cadena alimentaria

La Ley 12/2013, en vigor desde el 3 de enero de 2014 y
reformada por la Ley 16/2021 para transponer la Directiva (UE)
2019/633 sobre practicas comerciales desleales, establece:

» Contratos alimentarios por escrito, inscritos en el registro
digital de contratos alimentarios (Real Decreto 1028/2022)

o Prohibicion de préacticas desleales, como modificaciones
unilaterales de los contratos, pagos no previstos o
cancelacion de pedidos de perecederos con poca antelacion

» Precio pagado por cada operador al anterior igual o superior
al coste efectivo de produccioén, y prohibicion de la
destruccion de valor en la cadena

» Cddigo de Buenas Practicas Mercantiles en la Contratacién
Alimentaria, de adhesién voluntaria

El cumplimiento corresponde a la Agencia de Informacién y
Control Alimentarios (AICA), organismo auténomo adscrito al
MAPA, que actua de oficio o por denuncia y puede proponer
sanciones de hasta 1.000.000 de euros en infracciones muy
graves, junto con las comunidades auténomas en su ambito.

Precios en el comercio minorista

o Ley 7/1996, de Ordenacion del Comercio Minorista: libertad
de precios. Desde el Real Decreto-ley 20/2018, la venta con
pérdida solo esta prohibida cuando sea desleal, por ejemplo
siinduce a error sobre el nivel de precios o busca eliminar a
un competidor

« Real Decreto-ley 24/2021 (Directiva Omnibus (UE)
2019/2161): en los anuncios de reduccidn, el precio anterior
es el mas bajo aplicado en los 30 dias anteriores

* Real Decreto 3423/2000: obliga a indicar el precio de venta
y el precio por unidad de medida

La evolucién reciente de los precios de los
alimentos

Entre 2022 y 2023 Espana vivié el mayor episodio inflacionista
en casi cuatro décadas, por la energia, los fertilizantes y las
materias primas agrarias, agravados por la guerra de Ucrania 'y
la sequia. EL IPC lleg6 al 10,8 % en julio de 2022 y la inflacién de
los alimentos superé el 16 % a comienzos de 2023. Se aprobd,
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entre otras medidas, una rebaja temporal del IVA de los
alimentos béasicos entre 2023 y 2024.

Desde 2024 la inflacion de los alimentos se ha moderado. En
diciembre de 2025 el IPC general fue del 2,9 % y el de
alimentos y bebidas no alcohélicas del 3,0 %, con una media
anual del IPC del 2,7 % en 2025. En 2026 ha repuntado, sobre
todo por los carburantes y el transporte.

EL INDICE DE PRECIOS DE CONSUMO

(IPC)

Concepto y principios

indice de Precios de Consumo (IPC). Medida estadistica de la
evolucién de los precios de los bienes y servicios que consume
la poblacidn residente en viviendas familiares en Espana. Lo
elabora mensualmente el INE y es el principal indicador de la
inflacion. Sirve para analizar la coyuntura, orientar la politica
econdmica y actualizar contratos, rentas, salarios y pensiones.

Responde a dos principios:

+ Representatividad: cesta, establecimientos y ponderaciones
reflejan lo més consumido y el peso real de cada producto en
el gasto de los hogares

» Comparabilidad temporal: los elementos que definen el
indice permanecen estables, para que sus variaciones se
deban solo a los precios

Elementos del IPC

» Periodo base: aguel en el que la media de los indices
mensuales es igual a 100. Desde enero de 2026 es 2025

+ Ponderaciones: peso de cada producto en el gasto total,
actualizado cada ano. Desde 2023 proceden principalmente
de la Contabilidad Nacional. En 2026 pesan mas alimentos y
bebidas no alcohdlicas (17,4 %), restaurantes y alojamiento
(17,0 %) y transporte (15,5 %)

» Campo de consumo: bienes y servicios que los hogares
destinan al consumo, sin gastos de inversién como la compra
de vivienda, ni autoconsumos ni alquileres imputados

 Cestade lacompra: en la base 2025 la cesta de recogida
tradicional tiene 487 articulos, mas los productos con
precios obtenidos por medios automatizados

« Clasificacion funcional: desde la base 2025, ECOICOP
version 2, con 13 grupos y 196 subclases

» Muestra: municipios de todas las provincias y miles de
establecimientos. A la recogida tradicional se suman las
cajas registradoras de las grandes cadenas (scanner data) y
la recogida automatizada en internet (web scraping)

» Formula de calculo: desde la base 2001, indice de Laspeyres
encadenado. Los precios de cada mes se comparan con los
de diciembre del ano anterior y las ponderaciones se
actualizan cada ano, sin perder comparabilidad

« Tratamientos especiales: incluye precios rebajados y ofertas
desde 2002, ajusta los cambios de calidad y trata de forma
especifica los productos estacionales

Evolucién de los sistemas de IPC

EL INE realiza periddicamente un cambio de base, que actualiza
la cesta, las ponderaciones y la muestra y revisa la
metodologia, y publica series enlazadas. Los hitos principales
son:

« Base 2001: cambio de sistema, con el Laspeyres
encadenado, la actualizacién anual de ponderaciones y los
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precios rebajados

» Base 2006: muestra ampliada a 177 municipios y unos
220.000 precios mensuales

+ Base 2016: adopté la clasificacion europea ECOICOP

« Base 2021: uso sistematico de scanner data y web scraping.

En 2023 se incorporaron los precios del mercado libre de
electricidad y gas, y la Contabilidad Nacional pasé a ser la
fuente principal de las ponderaciones, como exige la
normativa europea

» Base 2025: en vigor desde enero de 2026, se adelantd un
ano para aplicar la ECOICOP v2 en toda la UE. Incorpora 16
subclases nuevas, amplia la recogida automatizada y aplica
los ajustes por cambio de producto en el mismo mes en que
se detectan

Otros indicadores derivados

« IPC subyacente: excluye alimentos no elaborados y
productos energéticos, de precios muy volatiles, y mide la
tendencia de fondo. En septiembre de 2026 fue del 3,1 %

« IPC aimpuestos constantes: elimina el efecto de los
cambios en impuestos indirectos, como el IVA

« indice de Precios de Consumo Armonizado (IPCA): medida
comun de inflacién para comparar los Estados miembros de
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la UE, con metodologia regulada por el Reglamento (UE)
2016/792. Lo usa el BCE para su objetivo de inflacion del 2
% a medio plazo. En septiembre de 2026 su tasa anual fue
del 5,0 %

(=Y.l CONCLUSION .

Los precios y margenes del canal reflejan el coste de las
funciones de los intermediarios y el poder de negociacion de
cada eslabdn. En la cadena alimentaria, la atomizacion de la
produccién frente a una distribucion concentrada explica las
diferencias entre precios en origen y en destino y ha justificado
una regulacion centrada en los contratos, el coste efectivo de
produccidn y las practicas desleales. La transparencia es la
herramienta principal, con informacién que procede sobre todo
del MAPA, de MERCASA vy del Observatorio, junto con la
vigilancia de la AICA.

EL IPC estd en constante adaptacion. La base 2025, con la
nueva clasificacién europea, las ponderaciones de la
Contabilidad Nacional y el uso creciente de datos masivos,
busca reflejar habitos de consumo mas digitales y diversos.
Junto con el IPCA permite seguir la inflacién en un periodo en
que los precios vuelven a preocupar a los hogares.
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